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Kırşehir Özel Eğitim Meslek Okulu 2009-2010 Eğitim-Öğretim yılından itibaren eğitilebilir zihinsel engelli öğrencilerin eğitimine başlamış bulunmaktadır. Şehrimizdeki zihinsel engelli öğrencilerin akademik ve mesleki anlamda ihtiyaçlarını karşılamak için tüm personeliyle çalışmaktadır. Okulumuzun temel amacı; ilköğretim basamağını tamamlayan, genel ve mesleki ortaöğretim programlarına devam edemeyecek durumda olan, hafif düzey zihinsel engelli öğrencilerin, temel yaşam becerilerini geliştirmek, topluma uyumlarını sağlamak ve bu öğrencilere iş ve mesleğe yönelik bilgi ve beceriler kazandırmaktır. Okulumuz, amacına uygun öğrenciler yetiştirerek, ülkemizde öncü bir kurum olmayı hedeflemektedir. Bunun için misyonu ve vizyonu ile hedeflerine ulaşma yolunda tüm personeli ile kendini yenileme ve geliştirme gayreti içerisindedir.
Okulumuz çalışanlarının, stratejik planın uygulanması sürecinde ellerinden gelen gayreti göstereceklerine ve yapılan çalışmaların tüm paydaşlarımız tarafından kabul göreceğine inancım tamdır.
Bu vesile ile yapılacak çalışmalarda tüm personelimize iyi çalışmalar ve görevlerinde başarılar diliyorum.

Cuma TEKELİ
Okul Müdürü
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1. [bookmark: _Toc534829212][bookmark: _Toc414908124][bookmark: _Toc415574452][bookmark: _Toc416085125][bookmark: _Toc387784720]GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.
1.1. [bookmark: _Toc534829214]Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Geliştirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadır.
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Cuma TEKELİ
	Müdür
	Ercan KAVAK
	Müdür Yrd.

	Ercan KAVAK
	Müdür Yrd.
	Tuba ÇALIŞGAN
	Öğretmen

	Süleyman TURAN
	Öğretmen
	Hurşit TAŞTEKİN
	Öğretmen

	Kevser TÜRK
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Hacı Mehmet KARDEŞ
	Veli

	Harun SAĞLAM
	Bir Üye
	Berfin BAYAR
	Öğrenci



1.2 . Planlama Süreci
2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir.
Okulumuzun 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, strateji geliştirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan stratejik planında yer alan amaçlar ve hedefler değerlendirilmiş, hedefler doğrultusunda performans göstergeleri ve stratejiler belirlenmiştir. Üst politika belgeleri incelenmiş, paydaş analizleri yapılmış ve çıkan sonuçlara göre alınabilecek tedbirler ortaya konmuş, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya çıkarılmış ve tespit edilen sorun ve gelişim alanları ile ilgili olarak yeni eğitim politikaları belirlenmiştir.
Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

[bookmark: _Toc416085126][bookmark: _Toc529519448][bookmark: _Toc413592934]
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2. [bookmark: _Toc534829216]DURUM ANALİZİ
Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda; okulumuzun kısa tanıtımına, okul künyesine ve temel istatistiklere, paydaş analizlerine ve görüşlerine, GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditler) analizine yer verilmiştir.
[bookmark: _Toc416085128]
[bookmark: _Toc534829217]2.1. Kurumsal Tarihçe 
[bookmark: _Toc416085130]Okulumuz Ahi Evran Mahallesinde bulunmaktadır. Okulumuzun binası ilk olarak Kırşehir Alay komutanlığının cephane ve erzak deposu olarak 11.09.1968 yılında hizmete girmiştir. Daha sonra ilimizdeki okul ihtiyacından dolayı 1979 yılında Süleyman Türkmani İlkokulu olarak hizmetine devam etmiştir. Bu okulun yeni binasına taşınması sebebi ile bir süre Kırşehir Valiliğinin izni ile bina, sağlık müdürlüğüne tahsis edilerek, sağlık ocağı olarak hizmete devam etmiştir. Okulumuz; 2009 yılında ilimizde özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitimlerine devam edecekleri bir okula ihtiyaç duyulması üzerine; Kırşehir Valiliği – İl Milli Eğitim Müdürlüğünün 19.01.2009 tarihli yazısı ve bakanlığın 10.02.2009 tarihli olurlarıyla Kırşehir İş Okulu olarak açılmıştır. 2012 yılında okulumuzun ismi Kırşehir Özel Eğitim Mesleki Eğitim Merkezi olarak değiştirilmiştir. Okulumuz, 2015 yılına kadar A Blok binasında hizmetine devam ederken, Rehberlik ve Araştırma Merkezinin Yeni binasına taşınması sonucunda, B blok binamız da okulumuza kazandırılmıştır. 2015 yılında, okulumuzda üç alan açılmış ve özel çocuklarımıza; Konaklama ve Seyahat Hizmetleri Alanı, Mobilya ve Mobilya Süsleme Alanı ve Dokuma ve El Sanatları Alanında mesleki beceri kazandırmak amacıyla atölyeler kurulmuştur.
[bookmark: _Toc534829218]2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
Okulumuza ait 2019-2023 stratejik Planı Kırşehir İl Milli Eğitim Müdürlüğünün Stratejik Planına uygun olarak 3 tema olarak dizayn edilmiştir.
[bookmark: _GoBack]Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi
Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Artırılması
Eğitim ve Öğretime Erişimin Artırılması
Bu temaların okulumuz için değerlendirilmesi yapılarak 3 stratejik amaç ve 5 stratejik hedef belirlenmiştir. Bu hedeflere ulaşılabilmesi için 13 performans göstergesi ve strateji belirlenmiştir.
2019 yılı ocak ayı itibari ile plan uygulanmaya konulmuştur. Son 5 yıl esas olmak üzere elde edilen verilere göre okulumuzun hedeflere ulaşma oranı %94 olmuştur. Okulumuzun genel durumunu gösteren veriler şu şekildedir.
Öğrenci devamsızlık oranları: Pandemi ve kış aylarında artan hastalık çeşitleri sebebi ile bu hedefe ulaşım oranımız %72 olmuştur.
Devamsızlık sorununa dair veli ve öğrencilerle yapılan görüşmeler: Bu hedefe ulaşım oranımız %100 olmuştur.
Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı(%): Bu hedefe ulaşım oranımız %100 olmuştur.
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı(%): Pandemi ve kış aylarında artan hastalık çeşitleri sebebi ile bu hedefe ulaşım oranımız %72 olmuştur.
Gerçekleştirilen sosyokültürel faaliyetlerin sayısı: Bu hedefe ulaşım oranımız %100 olmuştur.
Diğer ortaöğretim kurumlarında olan hafif düzey zihinsel engelli öğrencileri tespit ederek okula kazandırma sayısı: Bu hedefe ulaşım oranımız %100 olmuştur.
Öğrencilerin okulda daha verimli bir gün geçirmeleri ve sağlıklı iletişim becerilerinin artması: Bu hedefe ulaşım oranımız %100 olmuştur.
Öz bakım becerilerine yönelik eğitim sayısını artırma oranı: Bu hedefe ulaşım oranımız %100 olmuştur.
Öğrencilerin yapmaktan hoşlandıkları etkinliklerle iletişim kurmalarına ortam oluşturma sayısı: Bu hedefe ulaşım oranımız %100 olmuştur.
Öğrencilerin akıcı ve anlayarak okuma oranları: Bu hedefe ulaşım oranımız %93 olmuştur.
Okulu tanıtıcı programlar(yerel tv ve basın) sayısı: Bu hedefe ulaşım oranımız %80 olmuştur.
Velilere verilen seminer sayısı: Bu hedefe ulaşım oranımız %100 olmuştur.
Engelliler günü ve haftası etkinlikleri: Bu hedefe ulaşım oranımız %100 olmuştur.

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
Yasal Mevzuatlar 
· T.C. Anayasası
· 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu
· 652 Sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname
· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu
· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu
· 3308 Sayılı Çıraklık ve Mesleki Eğitim Kanunu
· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu
· 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
· Millî Eğitim Bakanlığı Millî Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair 6528 Sayılı Kanun
· 28758 sayılı Millî Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği
· Milli Eğitim Bakanlığı Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği
· Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği
· 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı konulu 2022/21 sayılı genelge
· Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği




2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken aşağıdaki belgelerden yararlanılmıştır. 
Tablo 2. Üst Politika Belgeleri
	Temel Üst Politika Belgeleri
	Sektörel ve Tematik Strateji Belgesi

	Kalkınma Planları
	Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları

	Orta Vadeli Programlar
	Ulusal Yapay Zekâ Stratejisi

	Orta Vadeli Mali Planlar
	Öğretmen Strateji Belgesi

	Millî Eğitim Şura Kararları
	İklim Değişikliği Eylem Planı

	Cumhurbaşkanlığı Yıllık Prog.
	Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı

	MEB Stratejik Planı
	Ulusal Girişimcilik Stratejisi ve Eylem Planı

	MEM Stratejik Planı
	2023-2028 Türkiye Çocuk Hakları Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Millî Eğitim Kalite Çerçevesi
	Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Avrupa 2020 Stratejisi
	Su Verimliliği Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	
	Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı


2.5. Faaliyet Alanları İle Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
Okulumuzun faaliyet alanları ile ürün/hizmetlerine yönelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadır.
	Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün Hizmetler
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Eğitim-Öğretim Faaliyetleri
	Öğrenci İşleri
Kayıt-nakil işleri
Devam-devamsızlık
Sınıf geçme
Sınav hizmetleri

	Rehberlik Faaliyetleri
	Öğrenci rehberliği
Veli rehberliği
Diğer rehberlik faaliyetleri

	Sosyal Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti
İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme
Katılımın sağlanması
Dış paydaş iş birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

	Sportif Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti
İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme
Rehberlik
Yarışmalar düzenlenmesi ve katılımın sağlanması
Dış paydaş iş birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

	Kültürel ve Sanatsal Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti
Katılımın sağlanması
Dış paydaş iş birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

	İnsan Kaynakları Faaliyetleri
	Merkezi/Mahalli hizmet içi kurs/seminerlere katılım
Eğitim içerikli toplantılar
Kurum içi ve kurum dışı personel etkinlikleri
Dış paydaş iş birliğindeki eğitim faaliyetleri

	Okul Aile Birliği Faaliyetleri
	İş birliği 
Toplantılar
İhtiyaçların ve sorun alanlarının belirlenmesi
İhtiyaçların giderilmesi

	Öğrencilere Yönelik Faaliyetler
	Okul içi ve okul dışı faaliyetler
Ekiplerin ve kurulların işleyişi

	Ölçme Değerlendirme Faaliyetleri
	Öğrenci takip kartları
Ortak sınavlar
Rehberlik
Yönlendirme
Değerlendirme toplantıları

	Öğrenme Ortamlarına Yönelik Faaliyetler
	Fiziki koşulların iyileştirilmesi
Laboratuvarların amacına uygun işleyişi
Derslik başına düşen öğrenci sayıları
Öğretmenlerin mesleki gelişimleri

	Ders Dışı Faaliyetler
	Okul dışı öğrenme ortamları
Ders dışı etkinlikler
Okul-aile iş birlikleri


	
2.6. Paydaş Analizi
Eğitim kurumları, önemli bir öğrenme alanıdır. Bu kurumların; güvenli oluşu, sosyal-sportif-kültürel çalışma alanlarının yeterliliği ve amaca hizmet etmesi, atölyelerinin, kütüphanesinin, konferans salonunun ve diğer etkinlik alanlarının var oluşu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, öğretmenlerin mesleki gelişimlerinin artacağı; öğrencilerin motivasyon, uyum, akademik başarı ve sosyal insan olabilme beceri süreçlerini etkili kullanabilecekleri düşünülmektedir.
Paydaş analizi sürecinde Okulumuzun teşkilat yapısı, ilgili mevzuatı, hizmet envanteri ve faaliyet alanları analiz edilerek iç ve dış paydaşlar belirlenmiştir. Etki/önem matrisi kullanılarak paydaşlar önceliklendirilmiş ve nihai paydaş listesi oluşturulmuştur. Bu kapsamda, durum analizi çalışmalarında katılımcılığı sağlamak ve geniş kitlelere ulaşmak üzere iç ve dış paydaşlara yönelik anketler geliştirilmiştir. Anketlere verilen cevapların analiz bulguları raporlaştırılmıştır. İç ve dış paydaş anketlerinden elde edilen bulgulardan;  durum analizi aşamasında GZFT ve PESTLE analizlerinde, geleceğe yönelim aşamasında da sorun alanları, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaçların belirlenmesi sürecinde faydalanılmıştır.
Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan Stratejik Planı’nı oluştururken mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adına veli/öğrenci/öğretmen yönelik 47 sorudan oluşan bir anket geliştirilmiş ve uygulanmıştır. 20 kişinin katıldığı ankete verilen cevapların yüzdeleri ve frekansları bulunarak ortaya çıkan tüm sonuçlar yorumlanmıştır. Elde edilen veriler; GZFT analizinin oluşturulmasına, stratejilerin ve performans göstergelerinin belirlenmesine katkı sunmuştur.

Tablo 4. İç ve Dış Paydaş Analizi
	Paydaş Adı
	İç / Dış Paydaş
	Önem Derecesi
	Etki Derecesi

	Milli Eğitim Bakanlığı
	Dış Paydaş
	5
	5

	Kırşehir Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	5
	5

	Valilik
	Dış Paydaş
	5
	4

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	Dış Paydaş
	5
	4

	Sivil Toplum Kuruluşları (STK)
	Dış Paydaş
	4
	4

	Veliler
	Dış Paydaş
	5
	5

	Öğrenciler
	İç Paydaş
	5
	5

	Kurum Çalışanları
	İç Paydaş
	5
	5

	Okul Aile Birliği
	İç Paydaş
	5
	5

	
	
	
	



2.7. Okul/Kurum İçi Analizi
2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları kapsamında analiz çalışmaları odak bir grupla gerçekleştirilmiştir. Bu çalışmadan elde edilen bulgu, sonuç, öneri ve değerlendirmeler aşağıda sunulmuştur.
Çalışma sonuçlarına göre geliştirmeye açık alanlar öncelik sırasına göre aşağıda sıralanmıştır;
1- Kurum içi iklim
2- Çalışanların motivasyonu 
3- Kurumsal değerler
4- Kurum içi iletişim
5- Çalışanların güçlendirilmesi ve karar alma süreçlerine etkin katılımları, 
6- Bilgi paylaşımı ve birimler arası koordinasyon, 
Gerçekleştirilen analizlere göre kurumun güçlü olduğu alanlar öncelik sırasına göre:
1- Kurum çalışanları arasındaki iş birliği
2- Güçlü bir AR-GE alt yapısı
3- Öğretmenlerin proje hazırlama süreçlerine katılımları
4- Yöneticilerin katılımcılığı desteklemeleri
5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum






2.7.1. Teşkilat Yapısı
	Cuma TEKELİ
Okul Müdürü

	Ercan KAVAK
Müdür Yrd.

	Rumeysa AKARSU
 Rehber Öğretmen
Gönül KARABURÇAK
El Sanatları Teknolojisi Öğretmeni
Osman ÖZKUL
Konaklama ve Seyahat Öğretmeni
Üzeyir TAVUS
Teknoloji ve Tasarım Öğretmeni
Levent Cihan CEYLAN
Müzik Öğretmeni
Serap KOÇ
Beden Eğitimi Öğretmeni
Songül ÇELİK
Görsel Sanatlar Öğretmeni
Arzu YALÇINKAYA
Özel Eğitim Öğretmeni
Derya ERKOÇ 
Özel Eğitim Öğretmeni
Dudu Merve LENGER 
Özel Eğitim Öğretmeni 
Hurşit TAŞTEKİN 
Özel Eğitim Öğretmeni
Meltem ASLAN 
Özel Eğitim Öğretmeni
Osman ÜNAL 
Özel Eğitim Öğretmeni
Semiha ŞENEL 
Özel Eğitim Öğretmeni
Süleyman TURAN 
Özel Eğitim Öğretmeni
Tuba ÇALIŞGAN 
Özel Eğitim Öğretmeni

	Memurlar
Oğuzhan KÖSEOĞULLARI

	Gökhan KORKUT
Hizmetli Personeller





7.2.2. İnsan Kaynakları
Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışan Unvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	Yönetmelikteki Görevler

	Müdür Baş Yardımcısı
	Yönetmelikteki Görevler

	Müdür Yardımcısı
	Yönetmelikteki Görevler

	Atölye ve Bölüm Şefleri
	Yönetmelikteki Görevler

	Öğretmenler
	Yönetmelikteki Görevler

	Yönetim İşleri ve Büro Memuru
	Yönetmelikteki Görevler

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Yönetmelikteki Görevler



Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süresi
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	                         0
	                             0

	5-6 Yıl
	                         0
	                             0

	7-10
	                         0
	                             0

	10… Üzeri                                                            
	                         2                             
	                          100



Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	  1
	   1
	   0
	   1
	   1
	    0




Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları
	Adı Soyadı
	Görevi
	2023 Yılında Katıldığı Mahalli Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı
	2023 Yılında Katıldığı Merkezi Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı

	
	Müdür
	2
	14

	
	Müdür Yrd.                    
	2
	1

	Toplam
	
	4
	15



             
 Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (An İtibarıyla)
	Hizmet Süresi
	Kadın
	Erkek
	TOPLAM

	1-3 Yıl
	1
	0
	1

	4-6 Yıl
	0
	1
	1

	7-10 Yıl
	2
	1
	3

	11-15 Yıl
	4
	1
	5

	16-20 Yıl   
	2
	2
	4

	20 ve üzeri
	1
	4
	5


	
Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülasyon Sayısı
	
	Yıl İçerisinde Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	Toplam
	   0
	   0
	   1
	    1
	    1
	    4



Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları
	
Adı Soyadı
	2023 Yılında Katıldığı Mahalli Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı
	2023 Yılında Katıldığı Merkezi Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı

	Arzu YALÇINKAYA
Derya ERKOÇ
Dudu Merve LENGER
Gönül KARABURÇAK
Hurşit TAŞTEKİN
Levent Cihan CEYLAN
Mehmet Ali YILMAZ
Meltem ASLAN
Osman ÖZKUL
Osman ÜNAL
Rumeysa AKARSU
Semiha ŞENEL
Serap KOÇ
Songül ÇELİK
Süleyman TURAN
Tuba ÇALIŞGAN
Üzeyir TAVUS
	0
3
2
3
2
1
3
1
3
2
3
0
2
2
3
3
2
	4
4
5
4
4
3
8
10
3
3
7
5
3
4
5
3
5

	
	
	

	Toplam
	35
	80


Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardımcı Hizmetler Personel Sayısı
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın

	1
	Memur

	1
	0

	2
	Yardımcı Hizmetler Personeli
	1
	0

	Toplam
	2

	0



Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Görüşme Yapılan Öğrenci Sayısı
	Görüşme Yapılan Öğretmen Sayısı
	Görüşme Yapılan Veli Sayısı
	Rehberlikle İlgili Öğretmenlere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı
	Rehberlikle İlgili Öğrencilere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı
	Rehberlikle İlgili Velilere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı

	1
	1
	0
	1
	63
	17
	13
	6
	12
	2


Not: 2023 yılında gerçekleştirilen toplantı sayıları yazılacaktır.

2.7.3. Teknolojik Düzey
Bu bölümde, okulumuzun teknolojik altyapısına ilişkin bilgiler yer almaktadır.
      Tablo 14. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	
	
	
	
	İhtiyaçlar

	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	Yazıcı Sayısı
	4
	

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3
	

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	TV Sayısı
	1
	

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	16Mb
	






Tablo 15. Fiziki Mekân Durumu 
	Okul Bölümleri
	VAR
	YOK
	İHTİYAÇ
	AÇIKLAMA

	Öğretmen Çalışma Odası
	X
	
	
	

	Rehberlik Servisi
	X
	
	
	

	Ekipman Odası
	X
	
	
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	
	
	

	Kütüphane
	
	X
	1
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	X
	1
	

	Fen Laboratuvarı
	
	X
	
	

	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X
	
	

	Resim/Müzik Atölyesi
	X
	
	
	

	Beceri Atölyesi
	
	X
	
	

	Pansiyon
	
	X
	
	

	Spor Salonu
	
	X
	1
	





2.7.4. Mali Kaynaklar
Bu bölümde okulumuzun mali kaynakları belirtilmiştir.,

Tablo 16. Kaynak Tablosu
	Kaynaklar
	2023
	2022
	2021

	Genel Bütçe
	248.967,12
	151.952,73
	77.083,36

	Okul Aile Birliği
	0,00
	0,00
	300,00

	Özel İdare
	0,00
	0,00
	0,00

	Kira Gelirleri
	0,00
	0,00
	0,00

	Döner Sermaye
	0,00
	0,00
	0,00

	Dış Kaynak/Projeler
	0,00
	0,00
	0,00

	Diğer
	0,00
	0,00
	0,00

	TOPLAM
	248.967,12
	151.952,73
	77.383,36








Tablo 17. Harcama Kalemleri
	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu
	Yıllar
	2021
	2022
	2023

	Harcama Kalemleri
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider

	Temizlik
	2.250,00
	2.249,47
	5.550,00
	5.493,00
	18.200,00
	18.192,00

	Küçük Onarım
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Bilgisayar Harcamaları
	12.000,60
	12.000,60
	16.550,00
	16.501,12
	0,00
	0,00

	Büro Makinaları Harcamaları
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Telefon
	346,90
	346,90
	499,43
	499,43
	825,50
	825,50

	Sosyal Faaliyetler
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Kırtasiye
	2.375,00
	2.352,00
	4.750,00
	4.698,00
	16.500,00
	16.475,00

	TOPLAM
	16.972,50
	16.948,47
	27.349,43
	27.191,55
	35.525,50
	35.492,50







2.7.5. İstatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük olarak (en az 3 yıllık) verilir.
İstatistiki veriler kapsamında incelenecek hususlar;

• Öğrenci durumu 
	Öğrenci Durumu
	Okul Mevcudu
	Ortalama Sınıf Mevcudu
	Mevcudu En Fazla Olan Sınıfın Mevcudu
	Mevcudu En Az Olan Sınıfın Mevcudu

	2021
	26
	6,5
	7
	2

	2022
	30
	5
	8
	1

	2023
	32
	4
	8
	1




• Öğrenci kursları
	Öğrenci Kursları
	Katılan Öğrenci Sayısı
	Görev Alan Öğretmen Sayısı

	2021
	25
	4

	2022
	28
	4

	2023
	29
	4




• Okul/kurumda yapılan sosyal faaliyetler (kutlamalar, anma günü, kermes vb.) 
	Okulda Yapılan Sosyal Faaliyetler
	Katılan Öğrenci Sayısı
	Öğrenci Katılım Oranı
	Katılan Öğretmen Sayısı
	Öğretmen Katılım Oranı
	Katılan Veli sayısı
	Veli Katılım Oranı

	2021
	25
	%96
	16
	%100
	28
	%96

	2022
	28
	%93
	16
	%100
	35
	%93

	2023
	29
	%91
	18
	%100
	38
	%91




• Okul/kurumda yapılan kültürel faaliyetler (gezi, sergi vb.)
	Okulda Yapılan Kültürel Faaliyetler
	Katılan Öğrenci Sayısı
	Öğrenci Katılım Oranı
	Katılan Öğretmen Sayısı
	Öğretmen Katılım Oranı
	Katılan Veli sayısı
	Veli Katılım Oranı

	2021
	25
	%96
	16
	%100
	28
	%96

	2022
	28
	%93
	16
	%100
	35
	%93

	2023
	29
	%91
	18
	%100
	38
	%91



• Spor kulübü faaliyetleri
	Spor Kulübü Faaliyetleri
	Lisanslı Öğrenci Sayısı (Atletizm)
	Lisanslı Öğrenci Sayısı (Masa Tenisi)
	Antrenör Sayısı
	Kazanılan Başarılar

	2023
	13
	3
	1
	Atletizm alanında Türkiye 2.’liği ve 3.’lüğü





• Öğrenci devam durumu (öğrencilerin devamsızlık ortalaması, önceki yılda devamsızlıktan kalan öğrenci sayısı, bu yıl sürekli devamsızlık yapan öğrenci sayısı, önceden devamsız olup da devamı sağlanan öğrenci sayısı),
	Öğrenci devam durumu
	Öğrencilerin Devamsızlık Ortalaması (Gün)
	2022-2023 Eğitim Öğretim Yılında Devamsızlıktan Kalan Öğrenci Sayısı
	2022-2023 Eğitim Öğretim Yılında Sürekli Devamsız Öğrenci Sayısı
	Önceden Devamsız Olup ta Devamı Sağlanan Öğrenci Sayısı

	
	12
	2
	3
	0




• Sosyal kulüplerin çalışması (kurulan sosyal kulüpler ve bunların gerçekleştirdiği projeler),
Gençlik Spor ile yürütülen Mutlu Çarşamba, Dünya Engelliler Günü ve Haftası ile İlgili Faaliyetler



• Rehberlik hizmetleri
	Rehberlik Hizmetleri
	Öğrenci Mevcudu
	Yararlanan Öğrenci Sayısı

	
	32
	32






2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
	Politik
	* Ülkemizde Özel Eğitime önem verilmesi
* Genel bütçedeki en yüksek payı eğitim faaliyetlerine ayırması.


	Ekonomik
	* Okulumuzun Merkezi bir yerde bulunması sebebi ile ilgililerin okulumuza ulaşımının kolay olması 
* İlimizde, öğrencilerimizin mezun olduktan sonra çalışabilecekleri organize sanayi bölgesinin bulunması

	Sosyolojik
	* İlimizde yaşayan insanların özel öğrencilere karşı farkındalık düzeyinin yüksek olması
* Deneyimli bir eğitim kadrosunun bulunması

	Teknolojik
	* Okulumuzda telefon ve internet bağlantısının bulunması
* Okulumuzda bulunan bilgisayarlar ve projeksiyon cihazı sayesinde sunumlarımızı yapabiliyor olmamız.
* Okulumuz için gerekli olan teknolojik aletlerin ve donanımın temininde bakanlığımızca kolaylık gösterilmesi

	Mevzuat – Yasal
	* Okulumuzun öğrenci profili nedeni ile bağlı bulunduğumuz genel müdürlüğün, yasaların ve yönetmeliğin esnek olması sebebi ile hareket alanımızın geniş olması.

	Ekolojik
	* Okulumuzun şehir merkezinde olması sebebi ile öğrencilerimizin günlük yaşam becerilerini kazanabilecekleri imkanlara ulaşımının kolay olması.




2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır. 
[bookmark: _Toc416084889]Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.
Güçlü Yönler
	

	Öğrencilerimizin Hafif Zihinsel Engelli öğrenciler olması sebebi ile uyumlu kişiliğe sahip olmaları

	Öğrencilerimizin ortaokul diplomalarına sahip olmaları

	Okul personelimizin arasındaki iletişimin güçlü olması, öğretmenlerimizin alanlarında donanımlı olmaları

	Okul personel sayımızın yeterli olması

	Okulu ilgilendiren kararların tüm personelimizle beraber alınıyor olması

	Velilerimizin iletişime ve işbirliğine açık olmaları

	Okul binamıza ulaşımın kolay olması

	Hastane, karakol, belediye, PTT vb. yerlerin okulumuza yakın olması

	Okulumuz donanımının ihtiyaçlarımızı karşılar düzeyde olması

	Okulumuzun ihtiyaçlarının genel müdürlüğümüzce karşılanıyor olması.

	Yöneticilerimizin iletişimlerinin güçlü olması ve yeniliğe açık olmaları

	Okulumuzda iletişim kanallarının işler durumda olması




Zayıf Yönler
	

	Öğrencilerimizin özel çocuklar(Hafif Zihinsel Engelli öğrenciler) olmaları sebebi ile yapılabilecek çalışmaların kısıtlı düzeyde olması

	Öğrencilerimizin özel bireyler olmaları sebebi ile okula devam etmenin ve okumanın önemini yeterince kavrayamamaları

	Öğrencilerimizin özel durumları nedeni ile bir çok tehlike açık olmaları

	Temizlik personeli sayısının yeterli olmaması

	Öğretmenlerde görülen mesleki yorgunluk

	Velilerimizin sosyokültürel ve ekonomik açıdan iyi durumda olmamaları

	Velilerimizin çocuklarının geleceği için kaygılı olmaları

	Binamızın okulumuzda eğitim gören öğrencilerimiz için uygun olmaması. Yeterliliğe sahip olmaması

	Sportif faaliyetler için yeterli alana sahip olmaması

	Okul çevresinde, öğrencilerimiz için dikkat çekici uyarıcının fazla olması.

	Okul binasının fiziki olarak yeterli olmaması nedeniyle kullanımdaki mevcut donatım malzemelerinin ve atölyelerin yenilenemeyişi

	Akıllı tahtaların takılamaması

	Temrinlik malzeme ihtiyaçlarımız için yeterli ödenek gelmemesi

	Okul – Aile Birliği gelirimizin düşük olması

	Yöneticilerin okulumuzun fiziki yapısı sebebiyle yapabileceklerinin sınırlı olması.

	Velilerimizin özel çocuklara sahip olmaları sebebiyle umutsuzluk yaşamaları.




Fırsatlar

	

	Okulumuzun kamu binalarına yakın olması sebebi ile resmi işlemlerin hızlıca tamamlanabilmesi

	Okulumuzun Merkezi bir yerde bulunması sebebi ile ilgililerin okulumuza ulaşımının kolay olması

	Okulumuzun Merkezi bir yerde bulunması sebebi ile ilgililerin okulumuza ulaşımının kolay olması

	İlimizde, öğrencilerimizin mezun olduktan sonra çalışabilecekleri organize sanayi bölgesinin bulunması

	İlimizde yaşayan insanların özel öğrencilere karşı farkındalık düzeyinin yüksek olması

	Deneyimli bir eğitim kadrosunun bulunması

	Okulumuzda telefon ve internet bağlantısının bulunması

	Okulumuzda bulunan bilgisayarlar ve projeksiyon cihazı sayesinde sunumlarımızı yapabiliyor olmamız.

	Okulumuz için gerekli olan teknolojik aletlerin ve donanımın temininde bakanlığımızca kolaylık gösterilmesi

	Okulumuzun öğrenci profili nedeni ile bağlı bulunduğumuz genel müdürlüğün, yasaların ve yönetmeliğin esnek olması sebebi ile hareket alanımızın geniş olması.

	Okulumuzun şehir merkezinde olması sebebi ile öğrencilerimizin günlük yaşam becerilerini kazanabilecekleri imkanlara ulaşımının kolay olması.

	Okulumuzun kamu binalarına yakın olması sebebi ile resmi işlemlerin hızlıca tamamlanabilmesi

	Okulumuzun Merkezi bir yerde bulunması sebebi ile ilgililerin okulumuza ulaşımının kolay olması

	Okulumuzun Merkezi bir yerde bulunması sebebi ile ilgililerin okulumuza ulaşımının kolay olması 

	İlimizde, öğrencilerimizin mezun olduktan sonra çalışabilecekleri organize sanayi bölgesinin bulunması







Tehditler

	[bookmark: _Toc416085141][bookmark: _Toc529519454]

	· Okulumuzun yerleşim olarak göz önünde olması

	· Öğrencilerimizin enerjilerini kanalize edebilecekleri alanların azlığı

	· Okul binamızın öğrencilerimize uygun hale dönüştürülmesinin oldukça maliyetli oluşu

	· Bazı velilerimizin çocuklarının engel durumunu kabul etmek istememesi

	· Çevrenin öğrencilerimize bakış açısındaki farkındalığın yeterli düzeyde olmaması

	· Bazı ailelerin okuldan beklentilerinin çocukların düzeylerine uygun olmaması (Mezuniyet sonrasında çocuğunun mutlaka bir işe yerleşeceğini düşünmeleri vb.)

	· Mevcut binamızın fiziki olarak yetersiz ve eski olması sebebi ile Fatih projesi vb. projelerin alt yapısının oluşturulamaması

	· E-KPSS için hazırlık kurslarının bulunmaması

	· Okulumuzun iş yerleri ve alış-veriş merkezleri ile çevrili olması 

	· Okul çevresinde öğrencilerimizin dikkatini çekebilecek uyarıcıların fazla olması

	· Okulumuzun yerleşim olarak göz önünde olması

	· Öğrencilerimizin enerjilerini kanalize edebilecekleri alanların azlığı

	· Okul binamızın öğrencilerimize uygun hale dönüştürülmesinin oldukça maliyetli oluşu

	· Bazı velilerimizin çocuklarının engel durumunu kabul etmek istememesi

	· Çevrenin öğrencilerimize bakış açısındaki farkındalığın yeterli düzeyde olmaması

	· Bazı ailelerin okuldan beklentilerinin çocukların düzeylerine uygun olmaması (Mezuniyet sonrasında çocuğunun mutlaka bir işe yerleşeceğini düşünmeleri vb.)

	· Mevcut binamızın fiziki olarak yetersiz ve eski olması sebebi ile Fatih projesi vb. projelerin alt yapısının oluşturulamaması

	· E-KPSS için hazırlık kurslarının bulunmaması

	· Okulumuzun iş yerleri ve alış-veriş merkezleri ile çevrili olması 

	· Okul çevresinde öğrencilerimizin dikkatini çekebilecek uyarıcıların fazla olması

	· Okulumuzun yerleşim olarak göz önünde olması

	· Öğrencilerimizin enerjilerini kanalize edebilecekleri alanların azlığı

	· Okul binamızın öğrencilerimize uygun hale dönüştürülmesinin oldukça maliyetli oluşu

	· Bazı velilerimizin çocuklarının engel durumunu kabul etmek istememesi

	· Çevrenin öğrencilerimize bakış açısındaki farkındalığın yeterli düzeyde olmaması

	· Bazı ailelerin okuldan beklentilerinin çocukların düzeylerine uygun olmaması (Mezuniyet sonrasında çocuğunun mutlaka bir işe yerleşeceğini düşünmeleri vb.)




[bookmark: _Toc411525143][bookmark: _Toc416085144][bookmark: _Toc529519458] 2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
2019-2023 Okulumuza ait Stratejik Planında belirlenmiş olan birçok hedefe %100 oranında ulaşılırken, bazı hedeflere makul oranda ulaşılmış, bazı hedeflere ise özellikle yaşanan pandemiden dolayı ulaşılamamıştır. Pandeminin olumsuz etkilerinin başında, Velilere verilen seminer sayısı gelmektedir.
Uygulanan öğrenci, veli ve personel anketlerinde memnuniyet oranı oldukça yüksek çıkmıştır. Bunun sonucunda okul olarak başarılarımızı daha da üst düzeye ulaştırmak amacıyla anket sonuçlarının 4,5 puanın altında olan göstergeleri 5’e çıkarmak için okulumuzun fiziki, beşeri ve ekonomik yapısına uygun olan göstergeler seçilmiştir. Yapılan veli, öğrenci ve personel anketlerinin değerlendirilmesi ve okulumuz öğretmenleri ile yapılan toplantılar sonucunda aşağıdaki konularda çalışmalar yapılması gerektiğine kanaat getirilmiştir. 
	YAPILMASI GEREKEN ÇALIŞMALAR
	ANKET
ORAN
(5 ÜZERİNDEN)
	TOPLANTI

	Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır.
	
	X

	Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılımları artırılacaktır.
	Öğrenci Anketi
4,25
	

	Öğrencilerin akademik düzeylerinin artırılmasına yönelik çalışmalar yürütülecektir.
	Veli Anketi
4,25
	

	Öğrencilerin bir bütün olarak gelişimlerini desteklemek amacıyla koruyucu ve önleyici çalışmalar yürütülecektir.
	
	X

	Okuldaki yönetici ve öğretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Personel Anketi
4,25
	

	Ailelere yönelik bilgi, beceri ve tutumların geliştirilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Veli Anketi
4,25
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Geleceğe Bakış









3. [bookmark: _Toc534829230]MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
3.1. [bookmark: _Toc534829231]MİSYON
İlköğretimlerini tamamlayan genel ve mesleki ortaöğretim programlarına devam edemeyecek durumda olan ve 21 yaşından gün almamış hafif orta düzeyde zihinsel engelli ve öğrenme güçlüğü olan öğrencilerin çevrenin sosyal kültürel, ekonomik özellikleri ve şartları ile istihdam imkanları dikkate alınarak temel yaşam becerilerini geliştirmek topluma uyumlarını sağlamak, iş ve mesleğe yönelik bilgi ve beceriler kazandırmaktır. İşe yerleştirilmeleri uygun olan öğrencilerin ilgi, yetenek ve seviyelerine uygun iş yerlerine yönlendirilmesini sağlamak.
3.2. [bookmark: _Toc534829232]VİZYON
Özel eğitim öğrencilerimizi; iş, çalışma ve meslek bilinci ile topluma adapte olmuş bireyler olarak topluma kazandırmaktır.
[bookmark: _Toc534829233]3.3. TEMEL DEĞERLERİMİZ
1. Yenilikçilik ve girişimcilik
2. Şeffaflık ve hesap verilebilirlik
3. Mesleki beceri, bilimsel bakış
4. Paylaşımcılık
5. Teknolojik adaptasyon
6. Rasyonel ve katılımcı kararlar
7. Çevreye Duyarlı
8. Etik İlkelerine bağlı



[bookmark: _Toc411525145][bookmark: _Toc416085153][bookmark: _Toc529519459]
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AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ









4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

TEMA: EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM VE KATILIM

	Amaç 1
	A1. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamaları sağlanacaktır.

	Hedef 1.1.
	H1.1. Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG1.1.1. Özürsüz devamsızlık süresi 15 günü aşan öğrencilerin oranı
	%35
	%37,50
	%35,00
	%32,50
	%30
	%27,5
	%25,00

	PG1.1.2. Bir eğitim ve öğretim yılında özürlü devamsızlık süresi 40 günden fazla olan öğrenci oranı (%)
	%35
	%15,63
	%15,25
	%15,00
	%14,75
	%14,50
	%14,25

	PG 1.1.3. Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	%30
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	Stratejiler
	S1. Öğrencilerin devamsızlık nedenlerine yönelik okul, öğrenci ve veli iş birliğiyle bu nedenleri ortadan kaldıracak çalışmalar yürütülecektir.
S2. Okul ortamı; öğrencilerin öğrenme motivasyonunu geliştirecek şekilde bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif imkanları artırılacaktır.
S3. Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimiyle okulun yapısı ve imkanları tanıtılarak uyumları sağlanacaktır.










	Amaç 1
	A1. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamaları sağlanacaktır.

	Hedef 1.2.
	H1.2. Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılımları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG1.2.1. Bir eğitim ve öğretim yılında sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	%50
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG1.2.2. Yerel, ulusal ve uluslararası etkinliklere (proje, yarışma vb.) katılan öğrenci oranı (%)
	%50
	%15,63
	%18,75
	%21,88
	%25,00
	%28,13
	%31,25

	Stratejiler
	S1. Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum içi ve kurum dışı düzenlenen faaliyetler artırılacaktır. 
S2. Okul içinde başarıyı teşvik edecek yarışmalar düzenlenerek öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır. 
S3. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası etkinliklere (proje, yarışma vb.) katılmaları teşvik edilecektir.
S4. Öğrenciler için sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler düzenlenmesi için kurum, kuruluş, sivil toplum kuruluşları vb. ile iş birliği yapılacaktır.













TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	Amaç 2
	A2. Öğrencilerin tüm gelişim alanlarındaki özellikleri ve eğitim ihtiyaçları ile akademik yeterliklerini artırmak.

	Hedef 2.1.
	H2.1. Öğrencilerin akademik düzeylerinin artırılmasına yönelik çalışmalar yürütülecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
(11 ve 12. Sınıfta okuyan15 Öğrenci İçin)
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG2.1.1. Merkezi sınavlara katılım oranı
	%50
	3
	%20
	%30
	%40
	%50
	%50

	PG2.1.2 Öğrenci başına kitap okuma sayısı
	%50
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Stratejiler
	S1. Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme yetiştirme kursları (DYK) ve tamamlayıcı eğitim faaliyetleri başta olmak üzere okulda destekleyici eğitim faaliyetleri yapılacaktır.
S2. Öğrencilerin kitap okumasını teşvik etmek için etkinlikler düzenlenecektir.




	Amaç 3
	A3. Öğrencilerin gelişimlerini bir bütün olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, değer, tutum ve kişilik özelliklerini keşfetmesini sağlamak.

	Hedef 3.1.
	H3.1. Öğrencilerin bir bütün olarak gelişimlerini desteklemek amacıyla koruyucu ve önleyici çalışmalar yürütülecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG3.1.1. Öğrenci görüşme/gözlem sayısı
	%25
	63
	70
	75
	80
	80
	80

	PG3.1.2. Veli görüşme sayısı
	%25
	13
	15
	20
	25
	30
	30

	PG3.1.3. Öğretmen görüşme sayısı
	%25
	17
	17
	17
	17
	17
	17

	PG3.1.4. Düzenlenen etkinlik sayısı
	%25
	2
	3
	4
	4
	4
	4

	Stratejiler
	S1. Rehberlik ihtiyacı belirleme anketi sonuçlarından yararlanarak öğrencilerle farklı gelişim alanlarına yönelik çalışmalar belirlenecektir.
S2. Okul risk haritaları sonuçları doğrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi gereken öğrenciler belirlenecektir.
S3. Hizmet alması gereken öğrencilerle bireysel veya grup çalışmaları yürütülecektir.
S4. Rehberlik faaliyetlerinin önemi ile ilgili öğretmenlere yönelik farkındalık faaliyetleri gerçekleştirilecektir.
S5. Öğrencilerin bireysel ve gelişimsel özellikleri konusunda karşılaşılabilecek sorunlar ve bu sorunlarla baş etme, öğrenci-veli sağlıklı iletişim kurma yöntemleriyle ilgili velilere yönelik etkinlikler düzenlenecektir.





TEMA: KURUMSAL KAPASİTE
	Amaç 4
	A4. Yönetici, öğretmen ve diğer personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini geliştirmeleri için eğitim almaları sağlanacaktır.

	Hedef 4.1.
	H4.1. Okuldaki yönetici ve öğretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 4.1.1 Düzenlenen eğitim sayısı
	%50
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	PG 4.1.2 Eğitime katılan yönetici ve öğretmen sayısı
	%50
	17
	17
	17
	17
	17
	17

	Stratejiler
	S1 Yönetici ve öğretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesine yönelik fırsatlar sağlanacaktır.



	Amaç 4
	A4. Yönetici, öğretmen ve diğer personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini geliştirmeleri için eğitim almaları sağlanacaktır.

	Hedef 4.2.
	H4.2. Ailelere yönelik bilgi, beceri ve tutumların geliştirilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 4.2.1 Düzenlenen eğitim sayısı
	%50
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	PG 4.2.2 Eğitime katılan kişi sayısı
	%50
	13
	20
	20
	20
	20
	20

	Stratejiler
	S1 Eğitimlerin düzenlenmesine ilişkin ilgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği yapılacaktır.




[bookmark: _Toc28251492]   4.5. Maliyetlendirme
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	
	
	
	
	
	

	Amaç 1

	
	
	
	
	

	Hedef 1.1.
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000

	Hedef 1.2.
	5.000
	5.000
	5.000
	5.000
	5.000

	Amaç 2

	
	
	
	
	

	Hedef 2.1.
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000

	Amaç 3

	
	
	
	
	

	Hedef 3.1.
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000

	Amaç 4

	
	
	
	
	

	Hedef 4.1.
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000

	Hedef 4.2.
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000

	TOPLAM
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000
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AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ





5. [bookmark: _Toc416085172][bookmark: _Toc529519473][bookmark: _Toc534829245] İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	Yılda iki kez okulumuzun 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme düzeyleri tespit edilecektir. Yılın ilk altı aylık döneminde planlama ekibi tarafından ara izleme gerçekleştirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanacaktır. İkinci izleme döneminde ise yıl sonu gerçekleşme durumları tesit edilecektir. Hazırlanan rapor okul idaresine sunulacaktır. 
Bu bağlamda; amaçlara ulaşabilmek için oluşabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Stratejik plan değerlendirme raporu için belirlenmiş olan üç amaç ve bu amaçları gerçekleştirmek için konulmuş olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmiş olan sürelerde raporlarını hazırlamaları gerekmektedir.


	

Yıllık Planlamaların Yapılması


Yıl sonu gerçekleşmelerinin belirlenmesi


İzleme toplantılarının gerçekleştirilmesi


İzleme raporlarının hazırlanması ve sunulması


İlk altı aylık gerçekleştirmelerin belirlenmesi


Değerlendirme toplantılarının gerçekleştirilmesi


İzleme verilerinin değerlendirilmesi


Değerlendirme raporlarının hazırlanması ve sunulması
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